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Logistiek: zelf doen of uithesteden?

Een geoliede, goed lopende logistieke organisatie, is
van cruciaal belang voor elk productie of handelsbedrijf.
Voor de een is logistiek onderscheidend vermogen, voor
de ander is logistiek van belang om te kunnen groeien
en internationaal te kunnen opereren. Logistiek als
vakgebied ontwikkelt zich verder. Meer geavanceerde
mechanisering, nieuwe automatisering en compleet
nieuwe concepten.

Met enige regelmaat komt dan de vraag naar voren:
Wat is verstandiger: zelf doen of uitbesteden? Waar zijn
we goed in en willen we de beste in worden? Hoe
tevreden zijn onze klanten met onze logistieke
prestaties? Als we uitbesteden, kunnen we dan meer
voor onze klanten betekenen tegen dezelfde of lagere
kosten?

Herkenbare vragen waarvan het antwoord niet altijd
voor het oprapen ligt.

Op basis van haar jarenlange ervaring ondersteunt
Mondea bedrijven in handel en industrie bij het nemen
van de juiste beslissing en het begeleiden van het
totale proces inclusief sociale veranderingen.

Door kosten, kracht en kunde zichtbaar te maken,
wordt een eventuele verandering objectief onderbouwd.
Daarbij wordt zowel gekeken naar organisatie,
processen, mensen en middelen en systemen. Mondea
adviseurs nemen daarna desgewenst ook de
handschoen op en begeleiden bij de uitvoering van de
verandering in de vier genoemde gebieden.

e Objectieve beoordeling van o.a. de logistieke
organisatiestructuur, de aansturing van uw
logistieke proces, de productiviteit van uw
personeel, de transportkosten en de bijbehorende
prestatie indicatoren zoals leverbetrouwbaarheid;

e Inzicht in voor- en nadelen van wel of niet
uitbesteden van (delen van) uw totale logistieke
proces;

e Toetsing van haalbaarheid/realiteit van
voorgenomen beslissing in Mondea netwerk;

e Verzamelen relevante data;
o Diepte-interviews met sleutelfunctionarissen;

e Inventariseren logistieke organisatie & processen;

e Opstellen van verschillende scenario’s;

e Opstellen keuze criteria om een scenario te
selecteren.

Voor het maken van een zelf doen of uitbesteden

afweging is het van belang dat:

e De juiste logistieke data beschikbaar is;

e Een goed beeld van de logistieke operatie verkregen
kan worden;

= Voldoende en kwalitatief goede diepte-interviews
gepland en uitgevoerd kunnen worden.

= Op basis van de interviews, de logistieke data en
het beeld van de logistieke operatie worden op
hoofdlijnen de processen in kaart gebracht.

= Opstelling van logistieke kosten;

= Afwegingcriteria en risicoanalyse gerelateerd aan
logistieke proces;

= Advies: zelf doen of uitbesteden!

= Kennis van logistieke processen;

= Zeer ervaren adviseurs die het klappen van de
zweep kennen;

= Analyse tools;

= Onafhankelijk projectmanagement;
=  Logistieke Quick Scan;

Meer weten over, of geinteresseerd in ondersteuning bij
de keuze tussen zelf doen of uitbesteden of één van de
andere Mondea producten? Neem gerust contact met
ons op.
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